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ALGEMEEN

Doelstelling, missie en visie.

Het doel van het Westerbork Fonds is het werven en beheren van gelden voor het
toekomstbestendig maken en houden van Herinneringscentrum Kamp Westerbork (HCKW)
en de gelaagde geschiedenis van de historische plek blijven vertellen aan

toekomstige generaties.

Het bestuur van het Westerbork Fonds onderschrijft deze missie en staat
ten dienst van de projecten die hieruit voortvioeien.

Het Westerbork Fonds ondersteunt geefdoelen die geen deel uitmaken van de
reguliere exploitatie van het herinneringscentrum, in het bijzonder:

- Ontwikkeling van de historische plek.

- Ontwikkeling van het kenniscentrum (onderzoek, collectie, educatie, digitalisering).
- Verbinding tussen deze drie pijlers (tentoonstellingen, projecten, activiteiten).

Belangrijkste risico's en onzekerheden.

Het Westerbork Fonds concentreert zich op dit moment vooral op het aantrekken van fondsen
voor de vernieuwing van het herinneringscentrum. De grootste onzekerheid hierin betreft de
vraag of er voldoende middelen verzameld kunnen worden en in hoeverre de plannen
daadwerkelijk gerealiseerd kunnen worden.

Doelrealisatie.

Het doel van het Westerbork Fonds is het werven en beheren van gelden voor het
toekomstbestendig maken en houden van Herinneringscentrum Kamp Westerbork.

In 2024 is de realisatie van dit doel begonnen, er is een veelbelovend begin gemaakt met het
werven van fondsen. In 2024 zijn de vernieuwingsplannen gepresenteerd, waardoor er in

2025 gerichte fondsenwervingsactiviteiten kunnen worden ondernomen.

Het bestuur van het Westerbork Fonds richt zich onder andere op het monitoren en evalueren
van de fondsenwervingsactiviteiten, evenals het ontwikkelen en verfijnen van het beleid om deze
activiteiten verder te ondersteuenen en te optimaliseren.

Financieel beleid.

Het financiéle beleid is vastgesteld door het bestuur van het Westerbork Fonds. De financiéle
administratie en het opstellen van de jaarrekening wordt verzorgd door het hoofd financién & HR
van het herinneringscentrum. De jaarrekening wordt samengesteld door Moore MKW accountants.
Vier keer per jaar vindt er een overleg plaats tussen de penningmeester van het Westerbork
Fonds en het hoofd financién & HR van het herinneringscentrum. Alle financiéle besluitvorming
gebeurt in bijeenkomsten van het bestuur van het Westerbork Fonds.

De jaarrekening is vastgesteld door het bestuur. Daarmee verleent het bestuur ook goedkeuring
en decharge voor het gevoerde beleid en beheer.

Er is geen beloning toegekend aan de bestuurders, eventuele kosten worden vergoed op vertoon
van bewijsstukken.

Governance.

Het bestuur van het Westerbork Fonds bestaat uit:

- De heer M.C. Boom voorzitter

- De heer R.H. Meppelink secretaris

- De heer A. Bruggink penningmeester

- De heer H.J. Peters bestuurslid / lid RvT
- Mevrouw S.G.M. Asser - Ribbert bestuurslid
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Communicatie met belanghebbenden.

Communicatie vormt een essentieel onderdeel van het Westerbork Fonds en wordt momenteel
verder ontwikkeld. De interne communicatie binnen het bestuur vindt plaats via vergaderingen
(vier keer per jaar), e-mailupdates en kwartaalrapportages. De fondsenwervingsactiviteiten van
het Westerbork Fonds zullen in de toekomst verder worden uitgebreid, waarbij ook de diverse
communicatiekanalen aandacht zullen krijgen. De jaarrekening wordt jaarlijks gepubliceerd van
het Westerbork Fonds op de website van het herinneringscentrum.

Toekomstplannen (verwachte gang van zaken).

In 2025 zullen de fondsenwervingsactiviteiten verder worden uitgebreid. Het bestuur gaat het
plan van aanpak concreet maken voor de toekomst. Daarnaast wordt de strategie verder bepaald
en zullen de juridische aspecten van de fondsenwervingsactiviteiten grondig worden onderzocht.
Daarbij bedoelen we dat we zorgvuldig willen voldoen aan alle contractuele verplichtingen die
horen bij de fondsen die ons financieel ondersteunen. We gaan deze verplichtingen in kaart
brengen en zorgen dat deze structureel worden geborgd in onze werkwijze.
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RESULTAAT

In euro's

Ontwikkeling van baten en lasten

Zoals blijkt uit de staat van baten en lasten bedraagt het resultaat 239.138

(2023: 265 Euro).

De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten
Bruto resultaat

Lasten
- Wervingskosten en kosten beheer en administratie

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat

2024 2023
€ €
236.203 500
236.203 500
19.833 0
19.833 0
216.370 500
-232 -235
216.138 265
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Financiéle positie
In euro's

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2024  31-12-2023

€ €
Beschikbaar op lange termijn:
Reserves en fondsen 216.373 235
Vastgelegd op lange termijn, gefinancierd met middelen 216.373 235
op korte termijn.
- Vorderingen en overlopende activa 58.793 -
- Liquide middelen 180.580 235
239.373 235
Af: Kortlopende schulden 23.000 -
216.373 235
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BALANS PER 31 december 2024
NA VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

In euro's

ACTIVA

Vorderingen (2)
Vordering rekening - courant HCKW

Liquide middelen (2)

Totaal activa

2024 2023
58.793 0
180.580 235
239.373 235
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BALANS PER 31 december 2024
NA VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

In euro's

PASSIVA
Reserves en fondsen

- Overige reserve
- Bestemmingsreserve vernieuwing HCKW

Kortlopende schulden
- Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

2024 2023
®3)
10.000 235
206.373 0
216.373 235
(4)
23.000 0
23.000 0
239.373 235
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

In euro's

Baten

- Baten van particulieren

- Baten van bedrijven

- Baten van verbonden organisaties

- Baten van andere organisaties zonder winststreven
Som der baten

Lasten

- Wervingskosten

- Kosten beheer en administratie
- Accountantskosten

Som der lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Saldo na financiéle baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten:
Overige reserve
Bestemmingsreserve vernieuwing HCKW

5)
(6)

O

C)

2024 2023
107.853 500
60.000 -
33.350
35.000
236.203 500
16.484 -
349
3.000
19.833 -
216.370 500
232 234
216.138 266
9.765
206.373
216.138
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Activiteiten

Stichting Westerbork Fonds is statutair gevestigd te Hooghalen en ingeschreven bij de Kamer
van Koophandel met nummer 84849452. Het doel van het Westerbork Fonds is het werven
en beheren van gelden voor het toekomstbestendig maken en houd van Herinneringscentrum
Kamp Westerbork en de gelaagde geschiedenis van de historische plek blijven vertellen aan
de toekomstige generaties.

Vestigingsadres
Stichting Westerbork Fonds is feitelijk gevestigd op Oosthalen 8 te Hooghalen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Activa en passiva worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen.
Voor deze jaarrekening is Rjk.C2 toegepast.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Liguide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Reserves en fondsen

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later
toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden
opgeéist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal

de nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAAT BEPALING

Resultaatbepaling

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop
ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van
baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten
en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een
specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van de reserves
en fondsen.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten
en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten zijn
verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke
hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Baten van particulieren

De baten van particulieren hebben betrekking op donaties/giften en nalatenschappen. De
donaties/giften zijn verantwoord in het jaar waarin de baten zijn ontvangen dan wel zijn toegezegd.
Nalatenschappen worden verantwoord op het moment dat de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Baten
De baten zijn verantwoord in het jaar waarin de baten zijn ontvangen, dan wel zijn toegezegd.

Wervingskosten.

In de wervingskosten zijn inbegrepen alle kosten die gemaakt zijn om de totale baten uit eigen
fondsenwerving te verwerven, te weten de directe verwervingskosten en de met de fondsenwerving
verband houdende uitvoeringskosten eigen organisatie.
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ACTIVA

In euro's

VLOTTENDE ACTIVA

1. Overige vorderingen en overlopende activa

- Rekening - courant HCKW

2. Liquide middelen
- Rabobank betaalrekening .237

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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31-12-2024 31-12-2023
58.793 0
58.793 0

180.580 235
180.580 235
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PASSIVA
In euro's 31-12-2024 31-12-2023

3. Reserves en fondsen

Overige reserve

- Stand 1 januari 235 -32
- Resultaat boekjaar: 216.138 267
- Deel van het resultaat voor vernieuwing -206.373

Stand 31 december 10.000 235

Het bestuur van Stichting Westerbork Fonds heeft besloten een overige reserve van €10.000 aan te houden
ter mogelijke dekking van toekomstige lasten van Herinneringscentrum Kamp Westerbork. De resterende
beschikbare middelen worden gereserveerd voor de vernieuwing.

Bestemmingsreserve vernieuwing HcKW

- Stand 1 januari 0 0

- Ontvangen bijdragen vernieuwing HCKW 206.373 0

Stand 31 december 206.373 0

De bestemmingsreserve vernieuwing HCKW omvat middelen die bestemd zijn voor de uitvoering van alle

aspecten van de vernieuwingsplannen van Herinneringscentrum Kamp Westerbork.

4. Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

- Vooruitontvangen subsidies 20.000 0

- Te betalen accountantskosten 3.000 0
23.000 0
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

In euro's

5. Baten van particulieren
- Nalatenschappen
- Donaties en giften

6. Baten

- Baten van bedrijven

- Baten van verbonden organisaties

- Baten van andere organisaties zonder winststreven

7. Lasten

- Wervingskosten

- Kosten beheer en administratie
- Accountantskosten

2024 2023

32.853 0
75.000

~107.853

60.000
33.350
35.000

o|jo © O

128.350

16.484
349
3.000

o|jo O O

19.833

Betreft kosten fondsenwerving, notariskosten oprichting WB fonds, inschrijfvergoeding KvK en controle jaarrekening.
Er zijn geen personeelsleden in dienst bij Stichting Westerbork Fonds.

8. Financiéle baten en lasten
- Betaalde bankkosten

De jaarrekening is akkoord bevonden door onderstaande functionarissen:

De heer M.C. Boom voorzitter

De heer A. Bruggink penningmeester
De heer R.H. Meppelink secretaris

De heer H.J. Peters bestuurslid

Mevrouw S.G.M. Asser - Ribbert bestuurslid

232 232

232 232
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Overige gegevens

Voorstel tot verwerking van resultaat:
Het bestuur stelt voor het positieve saldo ad €216.138 te verdelen naar de volgende reserves:

Overige reserves 9.765
Bestemmingsreserve vernieuwing HCKW 206.373
216.138
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SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Westerbork Fonds

De jaarrekening van Stichting Westerbork Fonds te Hooghalen is door ons samengesteld op basis van de van
u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat van baten
en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Westerbork Fonds.
Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Assen, 2 juni 2025
Moore MKW Accountants BV

Digitaal ondertekend door:

Evert Jan ter Wijlen
2 juni 2025 14:52 +02:00

EJ. ter Wijlen MSc RA



	Samenstellingsverklaring Stichting Westerbork Fonds 2024

		2025-06-02T12:52:16+0000
	Assen
	EVERT JAN TER WIJLEN
	Samenstellingsverklaring bij de jaarrekening


	



